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Die Steinseifer-Seminare
Praxiswissen auf den Punkt gebracht.

Presse

Lagebesprechung: Andreas Stach von Goltzheim (Mitte) verteilt gleich am Jahresanfang die Urlaubszeiten.

Urlaub

besser planen

Arbeitsrecht Ende Mdrz verfdllt der alte Urlaub. Doch das gilt
nicht immer. Wie Betriebe rechtlich einwandfrei mit den freien
Tagen ihrer Mitarbeiter umgehen und unndtige Konflikte vermeiden.

Tex! Wolfgang Larmann  Foto Rudolf Wichert
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ndreas Stach von Goltzheim war es einfach

leid, sich mit den 25 Mitarbeitern der Bad-
und Heizungsbaufirma Miller & Sohn in Frechen
(bei Kéln) immer wieder tiber den Urlaub zu strei-
ten. ,Seit drei Jahren schon machen wir eine
genaue Urlaubsplanung per Software, in der die
Urlaubsantriage, die genehmigten Daten, Ur-
laubssperren, aber auch Sonderurlaube, Aus-
gleichs- und Krankheitstage eingetragen sind",
erklirt der Prokurist der Firma mit einem Jah-
resumsatz von 1,8 Millionen Euro.
Zuvor hatte es erhebliche Probleme gegeben, weil
immer wieder Mitarbeiter zur selben Zeit in Ur-
laub fahren wollten. Da der Handwerksbetrieb
aulerdem Urlaub in der winterlichen Heizperio-
de ausschliefit, setzte von Goltzheim ein Schrei-
ben auf, das er jetzt regelmiRig Anfang des Jah-
res an alle Mitarbeiter aushiandigt. In ein Form-
blatt tragen sie ihre Wiinsche ein, danach beginnt
fiir den Kundendienstleiter die Ausarbeitung des
Urlaubsplans. Wenn sich ein Mitarbeiter noch fiir
keinen Termin entscheiden kann, muss er die Zei-
ten nehmen, die dbrig bleiben. Mit der Planung
vermeidet der Betrieb auch den Uberhang von Alt-
urlaub ins ndchste Jahr,

Rettung fiir Alturlaub

Der Betrieb darf den alten Urlaub seiner Mitarbei-
ter nicht immer streichen. Es gibt wichtige Aus=
nahmen vom Verfallsdatum 31, Mirz.

Gesetz. Paragraf 7 des Bundesurlaubsgesetzes sieht
wor, dass der Urlaub grundsidtzlich im laufenden Ka-
lenderjahr gewdhrt und genommen werden muss.,

Ubertragung. Eine Ubertragung ins néchste Kalen-
derjahr ist nur statthaft, wenn dringende betriabli-
che oder in der Person des Arbeitnehmers liegende
Griinde dies rechtfertigen. Dazu gehdiren etwa Per-
sonalengpdsse oder ein plitzlicher groBerer Auftrag.

Krankheit. Fiir Langzeiterkrankte, die das ganze Jahr
lber gefehlt haben, hat das Bundesarbeitsgericht
(Az. 9 AZR 983/07) entschieden, dass der gesetzliche
Mindesturlaub von vier Wochen nicht verfallt, son-
dern nachgeholt oder ausbezahit werden muss,

Verfallsdatum. Bis 31. Madrz miissen die freien Tage
genommen sein, sonst darf sie der Arbeitgeber
streichen. Wenn der Arbeitgeber bislang mit der
Ubertragung des Urlaubs auf das Folgejahr einver-
standen war, gilt dies als , betriebliche Ubung”, der
Urlaub bleibt erhalten, Will der Chef dies dndern,
muss er es rechtzeitig im alten lahr ankiindigen.
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Steuern + Recht Arbeitsrecht

So perfekr wie Milller & Sohn handeln viele Be-
triebe nicht und beschwiéren damit Konflikte he-
rauf. .Beim Urlaub geht es fiir manche Arbeit-
nehmer ans Eingemachte”, weift Klaus Bathe von
der Kreishandwerkerschaft Coesfeld in Westfa-
len.  Riitrelt der Chef daran, wird gestritten —not-
falls vor Gericht.” Auch zum Thema Resturlaub.
+Hierzu bekommen wir schon zwischen Weihn-
achten und Neujahr sowie rund um den 31. Mirz
immer wieder neue Anfragen. wie die entstande-
nen Probleme geldst werden kénnen.”

Erregte Debatten

André Pilz, Chef der ITFT GmbH in Weilerswist
bei Koln, kann das bestitigen. Er ist immer wie-
der erstaunt, dass es in seinem 50-Mann-Betrieb
wie alljihrlich auch diesmal wieder zu erregten
Debatten dber die Urlaubsfrage 2011 kam.  Fir
viele Arbeitnehmer”, so Pilz, dessen Betrieb mir
grolem Erfolg industrielle Transport- und For-
dertechnik produziert, .ist Urlaub offenbar das
Wichtigste in ihrem Leben.”

Deshalb akzeptieren auch viele nicht den Streich-
termin 31. Mirz fur den Alturlaub. An diesem
Tag, so die Rechtsprechung, verfallen grundsatz-
lich alle Urlaubsanspriiche aus dem vergangenen
Jahr, was fur viel Arger sorgen kann. Selbst fiir die
Ubertragung ins Folgejahr sind persénliche Griin-
de des Arbeitnehmers, etwa Krankheit, notig.
Sonst darf der Arbeitgeber den Urlaub streichen
(siehe Kasten ,Verhinderung").

In den allermeisten Betrieben geht es deshalb da-
rum, Resturlaube 2u vermeiden und den Jahres-
urlaub frihzeitig zu planen. Dazu rat auch Ben-
jamin Biere von der Kélner Kanzlei Hensche: .Nur
so konnen im Vorfeld die Wiinsche der Mitarbei-
ter beriicksichtigt werden.”

Eltern bevorzugen

Dennaoch lassen sich auch mit der besten Planung
Hirtefille nicht immer ausschlieBen, auch wenn
die Arbeitsgerichte eine bestimmte Reihenfolge
entwickelt haben: Haufen sich die Antrige fiir
eine bestimmue Zeit”, so Gerhard Miller von der
Handwerkskammer Trier, ,sind wihrend der
Schulferien die Eltern schulpflichtiger Kinder zu-
erstam Zug.” Auch wer einen Ehepartner hat, der
an bestimmiue Urlaubszeiten gebunden ist, be-
kommt in der Regel den Vortritt. Grundsatzlich
sitzen auch Mitarbeiter mit langer Betriebszuge-
hérigkeit gegeniiber Betriebsneulingen am lin-
geren Hebel. Diese miissen zurtickstehen, auch
wenn sie etwa schon eine Reise gebucht haben. Sie
hitten sich vor der Buchung den Urlaub geneh-
migen lassen miissen.,

Wenn der Chef ein Urlaubsgesuch ablehnen
muss, darf er diese Mitteilung im Ubrigen nicht

Gerne zurlick zur Arbeit

frage: ,Mach dem Urlaub
freue ich mich immer
wieder aul meine Arbeit”
Antwort: Ja”

Frauen Manner

in-Prozent, 2000 befragte
Artieitnenmer;

Quelle: IFAK - Markt- und
Sazialfarschung GmbH, 201
Verhaltene Freude: Var
allem viele M@nner ge=
hen nicht mit groBer Lust
wiederin die Arbeit,
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Planung: Der PC
verschafft Stach von
Goltzheim stets den
Uberblick, wer wann
nicht da ist.

Klagegriinde vor den
Arbeitsgerichten

Kindigungen

Teugnis
Mo
Urlaub, Urlaubsentgelt

| X

Tarifliche Einstufung

|os

in Prozent; Quelle:
Bundesministerium fir
Ardelt und Soziales,
eigene Berechnungen 2000

Der Urlaub rangiert

bei den Klagegriin-
den an dritter Stelle.
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allzu lange hinauszégern, sonst muss er den Mit-
arbeiter zahneknirschend an die Riviera ziehen
lassen. Eine Zeitspanne von vier Wochen seit Ein-
tragung in die Urlaubsliste gilt als angemessen.
Konnen Mitarbeiter ihren Urlaub nicht im lau-
fenden Jahr nehmen, ibertragen viele Betriebe
den Resturlaub oft weit iber den 31. Mirz hinaus,
erwa wenn einfach zu viel Arbeit da ist. Arbeitge-
ber miissen aber die Risiken kennen, auf die sie
sich dabei einlassen: So darf der Chef, der mit der
unzulissigen Ubertragung eines Urlaubs ins
nichste Jahr einverstanden ist, sich spiter nicht
auf eben dieses Unerlaubte berufen. Das Landes-
arbeitsgericht Baden-Wiirttemberg (Az. 3 Sa
123i01) zum Beispiel hat fiir diesen Fall entschie-
den, dass die nachtriigliche Streichung des Ur-
laubs dann .rechtsmissbriuchlich” ist. Betroffe-
ne Mitarbeiter diirfen dann ihren Alturlaub auch
noch nach Ende Mirz nehmen.

Auszahlung verboten

Grundsitzlich unerlaubt ist es auch, nicht ge-
nommenen Urlaub finanziell abzugelten. Es gibt
aber zwei Ausnahmen: Wenn ein Arbeitnehmer
aus dem Betrieb ausscheidet und bis zum letzten
Arbeitstag nicht die ihm zustehenden Urlaubsta-
ge nehmen konnte. Und bei Langzeiterkrankten
sogar dann, wenn sie das ganze Jahr Gber gefehlt
haben (siehe Kasten ,Urteile®).

In der betrieblichen Praxis zeigt sich auch, dass
Urlaubspline egoistisch missbraucht werden
konnen. Wenn sich beispielsweise ein Meister in
der Firma seit jeher als Erster in die Urlaubsliste
eintrigt und bestimmte Zeiten blockiert, sind
Probleme programmiert. Die Kollegen fragen:
~Wieso darf sich immer derselbe stets bevorzugt
eintragen?” Im Gegensatz zu vielen anderen Fir-

Klarer Rat fiir Betriebe

Auch Streitigkeiten liber Urlaub und seine Bezah-
lung landen vor deutschen Arbeitsgerichten.
Hier sind wichtige Urteile, die fiir Klarheit sorgen.

Urlaub am Stiick, Nach dem Gesetz ist der Urlaub
grundsdtzlich zusammenhdngend zu nehmen.
Wenn jemand seine freien Tage jedoch auf eigenen
Wunsch in kleineren Abschnitten genommen hat, ist
das wirksam, wenn mindestens ein Urlaubsteil zwiif
aufeinanderfolgende Werktage umfasst hat (Landes=
arbeitsgericht Niedersachsen (Az. 7 5a 1655/08).

Selbstbeurlaubung. Arbeitgeber diirfen Beschaftig-
ten fristlos kiindigen, wenn diese trotz vorheriger
Warnung ohne Genehmigung ihren Urlaub antreten,
Wenn es sich um langjdhrige Mitarbeiter handelt,
die sich nie etwas haben zuschulden kommen las-
sen, muss der Betrieb jedoch die Kindigungsfrist
einhalten (LAG Berlin-Brandenburg (10 5a 1823/10).

Krank im Urlaub. Erkrankt ein Mitarbeiter wéhrend
des Urlaubs, muss er dem Arbeitgeber das Attest

vom Arzt schicken und ihm die Urlaubsadresse mit-
teilen. Sonst kann der Betrieb die Lohnfartzahlung
verweigern, Er darf wegen der Krankheit nicht ldn-
ger wegbleiben (Bundesarbeitsgericht & AIR 83/96),

Freistellung. Ist im Aufhebungsvertrag cder bel
einer Kiindigung die bezahlte Freistellung eines
Mitarbeiters vereinbart, wird ihm damit nicht immer
auch sein Resturlaub gewdhrt. Entscheidend sind
wel Wiirter: Bei Freistellung , auf Widerruf" bleibt
der Urlaub bestehen, bei unwiderruflicher Freistel-
lung nicht (Bundesarbeltsgericht, Az. 9 AZR 433/08).

Thart- handwerk magazia

Frte: Rudell Wimee;
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menchefs ist deshalb André Pilz von der ITFT
GmbH in Weilerswist kein Freund einer umfas-
senden Urlaubsplanung: ,Das muss jeder Betrieb
fiir sich entscheiden. Ich weil doch gar nicht, wie
sich die Auftragslage fiir das ganze Jahr entwi-
ckeln wird, Da wiinsche ich mir personell oft gré-
Rere Freiriume.” AuBerdem seien Missstimmun-
gen zwischen den Mitarbeitern auch mit guter
Planung nicht zu vermeiden: .Wenn ich Eltern
schulpflichtiger Kinder vorziehe, kommen ande-
re Eltern mit Kleinkindern und sagen, inden Som-
merferien sei auch der Kindergarten geschlossen
und sie hiitten dieselben Rechte” (siehe , Tipps®).

Widerruf im Notfall

Nicht wenige Mitarbeiter fithlen sich auBerdem
tiberfordert, Urlaubspline fiir ein ganzes Jahr im
Voraus zu machen. Bei cinmal festgelegtem Ur-
laub gibt es schlieBlich keine Wahl - sie missen
ihn zum vereinbarten Zeitpunkt nehmen. Ar-
beitnehmer kinnen ihn nur aus wichtigem
Grund verlegen, etwa im Krankheitsfall oder bei
Tod eines nahen Verwandten.

Auch der Chef darf den Urlaub nach einem
Grundsatzurteil des Bundesarbeitsgerichts (Az. 9
AZR 11/05) nicht kurzfristig zuricknehmen oder
Mitarbeiter gar aus dem Urlaub zuriickrufen. Das
geht nur im beiderseitigen Einvernehmen oder
im echten Notfall, etwa bei Feuer oder Hochwas-
ser — bei Vorkommnissen alse, die den Betrieb
existenziell schiidigen kiinnen und die unvorher-
sehbar sind. Auftragsspitzen reichen nicht aus,
Wenn der Riickruf aus dem Urlaub jedoch unver-

meidlich ist, haben Arbeitnehmer Anspruch auf

Ulbernahme von Kosten wie Stornogebiihren.
Extra angeschaffte Urlaubsausriistung wie Surf-
brett oder Wanderschuhe gehoren nicht dazu.

Gleich viel Urlaub fiir alle

Im Ubrigen sind die Arbeitsgerichte hierzulande
auf dem besten Wege, einen Grundpfeiler des
deutschen Urlaubsrechts zu beseitigen: die weit
verbreitete Staffelung der Zahl der Urlaubstage
nach dem Alter. So gab das Landesarbeitsgericht
Diisseldorf (Az. & Sa 1274/10) einer 24-jihrigen
Mitarbeiterin Recht, die genauso viel Urlaub ha-
ben wollte wie ihre dlteren Kollegen. Begrin-
dung: Das Antidiskriminierungsgesetz verbiete
auch jede Benachteiligung wegen des Alters. Die
Richter sprachen ihr gleich viel Urlaub zu wie den
ilteren Kollegen, Damit hat die Mitarbeiterin aber
noch nicht endgiiltig gewonnen, denn das Gericht
verwies den Fall nach Erfurt zum Bundesarbeits-
gericht. Entscheidet dieses im gleichen Tenor,
miissten Millionen von Arbeits- und Zehntausen-
de von Tarifvertrigen geindert werden. ll

harald. klein@handwerk-magazin,de
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Der Chef bestimmt

Am Ende bestimmt der Chef, wann ein Mitarbeiter
seinen Urlaub nehmen darf. Dabei muss er aber
dessen Interessen angemessen berlicksichtigen.

Betriebsferien. S0 kann der Chef ohne weiteres Be-
triebsurlaub anardnen und den Betrieb aus organi-
satorischen Griinden ader auch wegen Arbeitsman-
gols beispielsweise fiir den kompletten August oder
in der Zelt ,zwischen den lahren™ van Weihnachten
bis zum 1. Januar schlieBen.

Das geht aber nicht unbegrenzt, denn die Mitarbei-
ter miissen iiber eine angemessene Zahl an Urlaubs-
tagen frel verfligen kiinnen. Eine feste Grenze gibt
es im Gesetz und in der Rechtsprechung der Arbeits-
gerichte rwar nicht, Drei Fiinftel des lahresurlaubs
wurden jedoch vom Bundsarbeitsgericht schon fiir
zuldssig erachtet.

Wihrend der Betriebsferien laufen wie beim norma-
len Urlaub auch Lihne und Gehdlter sowie die Bei-
trage zur Sozialversicherung ohne Schicht-, Uber-
stunden- und Akkordzulagen weiter.

Begriindung. Die Interessen der Mitarbeiter beim
Urlaub angemessen zu wahren, wie es das Arbeits-
recht fordert, bedeutet in der Praxis: Der Arbeltgeber
darf Urlaubsantrage nicht willkiirlich ablehnen.

Es missen schon dringende betriebliche Griinde
vorliegen, etwa wenn bei einem Heizungsbauer alle
Mitarbeiter gleichzeitig Gber Weihnachen und Neu-
jahrin Winterurlaub gehen wollen. SchlieBlich muss
irgendwer auch wihrend der Feiertage defekte Hei-
zungen reparieren kitnnen,

Betriebsablauf. Grundsatzlich ist ein reibungsloser
Betriebsablauf wichtiger als der Urlaubswunsch
eines Arbeitnehmers, der vielleicht zur fraglichen
Teit dringend bendtigt wird. Allerdings verlangen
die Gerichte im Streitfall, dass Arbeitgeber durch
Betriebsfiihrung und -organisation solche Situatio-
nen miglichst vermeiden.

Bescheinigung. Verldsst ein Mitarbeiter den Betrieb,
muss ihm der bisherige Arbeitgeber eine Urlaubsbe-
scheinigung ausstellen. Sie beinhaltet fiir den neu-
en Chef, wie viel Urlaub ihm zustand und wie viel er
davon genommen oder ausbezahit bekommen hat.

Online exklusiv

Wie fit sind Sie im Arbeitsrecht? Testen Sie lhr Praxis-
wilssen, Hier sind die Fragen:
handwerk-magazin.defurlaubsrecht

@ Praxistest Arbeitsrecht

.Planen Sie
den Urlaub
lhrer Mitar-
beiter kom-
plett am

Anfang des
Jahres."

Benjamin Biere,
Rechtsanwalt in der Kil-
ner Kanzlei Hensche,

57

Ein erfolgreicher Seminarteilnehmer in der Presse
handwerk magazin im Mdrz 2011

Die Steinseifer-Seminare
www.steinseifer.com
Seite 4 von 4

Seminare | Workshops | Coachings | Vortrdge | Beratungen



