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Mit Plan zum Erfolg
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Gelassen mit Zahlen umgehen

Vor Bilanzen braucht niemand Angst zu haben, weil der gelernte Bankkaufmann und
Betriebswirt Frank Faggoe, der fir Hans!+fiends sein Konzept fiir mehr Erfolg vorstellt.

[Erfolg ist planbar!™ Das klingt fast so,
als kénnte man mit einfachen, wenigen
Handgriffen ein sorgloses Leben fihren
Jas ist zwar stark vereinfacht, aber im
Wasentlichen wahr. Was dahinter steckt:
.Ohne Plan, kein Erfolgl”

dusweg aus der Sch'reﬂage
Zur Ausgangslage: Einige von lhnen set-

zin und sehen trotzdem keine sicht
saren Erfolge. Oftmols verdie-
nen Sie sogar weniger als
lhre Angestellten und wis-
sen nicht einmal wieso,
woher kammt diese
Schieflage? Viele
Handwerksbeiriebe
naben finanzielle
Schwierigkeiten, weil
Bilanzen und betriebs-
wirtschofiliche Avswertungen
ihnen als zu knmpﬁzietf'und zeif-
aufwendig erscheinen. Dach wer
seina Zahlen nicht kennt, der weil
nicht, wo viellsicht zu viel ousgege-
ben und wo zu wenig erwirtschoftet
wurde. [n meinen Seminaren schloge
ich meist vor, bei den kieinen, aber
wesenflichen Dingen anzufangen. So
bitte ich die Teilnehmer zunaichst,
klare Wiinsche zu formulieren: Wie
viel Zeit will man mit der Familie ver-
bringen? Um wie viel Uhr soll der
Feierabend beginnen? Wie viel
Urlaub plant man im Jahr ein?

Jeden Tag wissen, wo man steht

Auf diese Weise entwickelt sich lang-
sam eine Struktur, die einen fihrt. Die
Finanzen sind dann oft nur noch ein
Spiegel fir die Ordnung, die man
geschaffen hat. Um dem Handwerker

zen sich von frith bis spét in [hrem Betrieb

die Scheu vor dem Buchhalterischen zu
nehmen, haobe ich eine gonz einfache
ExcelTabelle mit Sell- und Ist-Werten
angelegl, die ich nach jedem Seminar
kostenlos verteile. Wer mit diesem Werk-
zeug ieden Tag ein pooar Mi-

nan maglichs! kempetenten
Steverberater in die
Planung mit einbezieht, der
gewinnt schnell den Uber-
blick iiber die eigenen

ein Knopldruck, um

jeden
P Tag zu

wissen,

wo man
steht. Auf

diese Weise wird
man auch wieder fir
Banken als Kreditnehmer

interassant. Diese wei-

manchmal nicht zu
Unrecht - Geld for
Investitionen zu ge-
ben, bei denen die
Betriebe nicht klar
darlegen kénnan,

Zeitraum sich die
geplante An-
schaffung iber-

Geschaftsplan
mit festen Zie-

nuten arbeitet und auch sei-

Zahlen, Am Ende reicht

gern sich oft - und dies

ob und in welchem

haupt rechnet. Ein

len, Putfern und

Austallszenarien wirkt dabei meist
Wunder. Diese Herangehensweise eignet
sich auch besonders gut, wenn man sich
iiber die Zukunft des Betriebs Gedanken
machen muss. Gibl es beispielsweise
keine Genamrionsnnchfﬂlga, muss der
Verkauf des Betriebs Jahre im Voraus vor-
bereitet werden. Eine gut angelegte
Ordnerstruklur, ein sauberes Erscheinungs
bild und gut gefihrte Bilanzen steigern
den Wert eines Hondwerksunternehmens
arheblich und hinterlassen nicht zulatzt
beim Geschaftsfiihrer ein Gefihl von
Sicherheit und Stolz.

@ Ihr Experte

Als Batriehswirt und gelernter Bonkkaufmann
belreute Frank Foggo lange Zeit bei ainer
deutschen Grefilbank Mittelstandler und lern

te 1o deren Probleme kennen. Heute |eitet er
salbst erfolgreich sin Untemehmen und bieist |
fir den Hanagrohe Club das Seminar :
.Erfolg ist planbar” an - nichster Tarmin:

3. 4.2017 in Géflingen,

Seminarteilnehmer, die Fogge als Mick-
Handwerker zunachst scheel bedugen, kon-
nen sich spatestens bei dessen Porodie eines
komplizierten Finansiesdes das Lachen nicht
mehr varkneifan. Das Seminar fihre & in
2010 bereits sehr erolgreich durch,

idtock; Foggo
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