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Die Steinseifer-Seminare
Praxiswissen auf den Punkt gebracht.

Presse

Controlling fiir kleine und mittelstandische Unternehmen im Handwerk, Teil 3

Vom Ist-Zustand zum Plan
und wieder zuriick

«Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die Zukunft, denn in ihr gedenke ich zu leben”, sagte
Albert Einstein und veranschaulichte damit, warum die Planung Ihres Unternehmens so wichtig ist.
Es zihlt nicht, was in der Vergangenheit passiert ist, sondern was die Zukunft bringt. Um zu erfas-
sen, welche |hrer Produkte gewinnbringend sind, wird eine Plan-Deckungsbeitragsrechnung erstellt.
Werden die Kosten in einzelne Quartale aufgeschliisselt, kdnnen beispielsweise saisonale Unter-
schiede fixiert werden. Abweichungen werden mit dem Plan-Ist-Vergleich erfasst.

Begannen wird mit der Absatz- und
Umsatzplanung. Der Einfachheit
halber wollen wir dafiir annehmen,
eine Schreinerei erstelle drei Pro-
dukte: Tische, Schranke und Stih-
le. In der Praxis stellt sich eine sol-
che Planung gerade im individuel-
len  Mobel- und Innenausbau
selbstverstandlich ungleich kempli-
zierter dar. Trotzdem soliten Sie ver-
suchen, Produkte vergleichbar zu
machen, um Flanzahlen erstellen
zu kdnnen.

Basierend auf den Vorjahreszahlen
wird die Absatzmenge von Tischen,
Schranken und Stihlen fir das fol-
gende Jahr geplant. Anschlieffend
wird die geplante Menge mit dem
Verkaufspreis multipliziert. Fir die
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sich anschlieende Kostenplanung
missen im ersten Schritt alle anfal-
lenden Kosten ermittelt werden,
Hierzu gehéren:

+ Materialkosten,

+ Personalkosten fr eigene Mit-
arbeiter,

» Kosten fur Zeitarbeitsfirmen,

« Kosten fur Fremdfinmen,

= sonstige betriebliche Kosten.
Auch hierzu kann auf die Vorjahres-
zahlen zuriickgegniffen werden.
Wur wird ermittelt, welche Kosten
den Pradukten direkt zurechenbar
sind. Diese Kosten nennt man Ein-
zelkosten, Hierzu gehiiren die Ma-
terialkosten, die Kosten fir Fremd-
firmen und die Kosten for Zeit-
arbeitsfirmen. Werte aus der Ver-
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gangenheit haben beispielsweise
ergeben, dass 10 Prozent des Um-
satzes Materialkosten sind, weitere
10 Prozent entfallen auf Kasten fr
Fremdfirmen und 5 Prozent auf
Zeitarbeitsfirmen.

Die Kosten

der eigenen Mitarbeiter

Die Kosten fUr die eigenen Mit-
arbeiter sind grundsatzlich Ge-
meinkosten, da sie micht direkt ei-
nem Predukt 2ugerechnet werden
kannen. Im Cantrolling werden zu-
sitzlich Fertigungslhne und Hilfs-
lahne unterschieden. Fertigungs-
Iohre sind direkt ainem bestimm-
ten Frodukt oder einer Dienstleis-
tung zurechenbar. Dies wird ge-
wihrleistet durch die genaue Erfas-
sung der Stunden eines Mitarbei-
ters, die er fir ein bestimmtes Pro-
dukt bendtigt - manuell per Stun-
denzettel oder elektranisch mit Bar-
code-Erfassung. Die Hilfsithne, oft
auch  Gemeinkostenighne  ge-
nannt, sind dagegen nicht direkt ei-
nem Produkt zurechenbar, In unse-
rem Fall wird davon ausgegangen,
dass keine Zeiterfassung fir die Fer-
tigung eines bestimmien Produkts
stattfindet. Dann kann nach Erfah-

rungswerten die Zeit bestimmt
werden, die ein Mitarbeiter fir ein
bestimmtes Produkt aufwendet.
Als Ergebnis der einzeln zusam-
mengetragenen Daten entsteht ei-
ne weistufige Deckungsbeitrags-
rechnung {siehe Tabelle rechts).

Sie geht von folgenden Grundsat-
Zen aus:

+ Bei den Einzelkosten handelt es
sich um variable Kosten, die sich in
Abhdngigkeit wvon  Produktions-
menge und Auslastung verdndern,
« Bei den Personalkosten der eige-
nen Mitarbsiter handelt es sich um
fixe Kosten.

+ Die Obrigen fixen Kosten lassen
sich nicht werursachungsgerecht
aufteilen und werden als Gemein-
kosten in einem Block belassen.
Durch die Deckungsbeitragsrech-
nung ist ersichtlich, welche Produk-
te gewinnbringend und welche
problematisch zu beurteilen sind.
Im konkreten Beispiel ist das Pro-
dukt Schrénke kritisch zu hinterfra-
gen, da der Deckungsbeitrag 2 nur
1000 Euro betragt. Eventuell ist
hier zu Oberlegen, den Verkaufs-
preis zu erhahen,

Wenn Sie lhren Umsatz und die
Kosten nicht nach Produkten auf-
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teilen kannen, dann sollten Sie zu-
mindest den Gesamtjahresumsatz
schitzen und diesem die variablen
ungd fixen Kosten gegendber stel-
len. Dies kann aber nur ein Ansatz
fur Minimalisten sein und ist -
gentlich nicht anzustreben.

Als letzten Punkt der Planung soll-
ten Sie die Jahreszahlen, die Sie
oben bestimmt haben, auf Mo-
nats- oder Quartalsebene verteilen.
Dazu werden im ersten Schritt die
Urnsitze des aktuelien Jahres nach
den saisonalen Gegebenheiten aus
der Vergangenheit aufgeteilt. Es
soll hier nur eine ungefahre Zuord-
nung angestrebt werden. Im zwei-
ten Schritt werden die variablen
Kosten  (z.B.  Materialkosten,
Fremdarbeit, Zeitarbeiter) nach der
Héhe des Umsatzes zugeordnet.
Hier helfen uns wieder Erfahrungs-
werte. Im dritten Schritt werden die
fixen Kosten gleichmaBig auf die
Quartale verteilt. Die Kesten fir die
eigenen Mitarbeiter sind ebenfalls
fix und missen also auch Ober die
vier Quartale verteilt werden.
Unsere  Planungsrechnung  sieht
dann auf Quartalsebene aus, wie in
der Tabelle auf der ndchsten Seite
dargestellt. Man sieht jetzt auf den
ersten Blick, dass die Ergebnisse im
ersten und vierten Quartal negativ

sein werden, und solite sich MaB-
nahmen Gberlegen, um dies zu ver-
hindern.

Das System regelmiBig
liberpriifen

Nach dem Erstellen der Planungs-
rechnung ist das Controlling nicht
beendet. Controlling muss als ein
System verstanden werden, das re-
gelmaBig Oberprift wird und so Er-
gebnisse liefert, aus denen ersicht-
lich wird, ob das Unternehmen sei-
ne Plan-Ziele erreicht hat und in
welchen Bereichen es sich verbes-
sern muss. Hierzu dient der Plan-
Ist-Vergleich.

Dazu wird im ersten Schritt der tat-
sachliche Ist-Umsatz pro Quartal
oder Manat erfasst. Hier ist darauf
zu achten, dass die Umsatze dem
Quartal zugeordnet werden, in de-
nen die Kasten fiir die Auftrage ge-
plant worden sind. Das bedeutet,
dass man den tatsachlichen Um-
satz aus einer Rechnung in dem
Quartal eintragen muss, in dem
man in der Spalte ,Plan 2. Quartal”
die Kosten eingeplant hat. Eine
Auftragsnummer auf der Kosten-
rechnung erleichtert die Zuord-
nung. Im zweiten Schritt mdssen
die variablen Kosten genauso wie
die Umsdtze den richtigen Plan-

daten zugeordnet werden. Auch
hier hilft gine Auftragsnummer auf
der Rechnung.

Im dritten Schritt missen die fixen
Kosten wie bei der Planungsrech-
nung Gber das Jahr verteilt werden.
Dafiir verwenden Sie wiederum die
Durchschnittskosten, die voraus-
sichtlich bis Jahresende quartals-
weise entstehen. So ist beispiels-
weise das Lrlaubsgeld nicht als Ein-
malbetrag zu erfassen, sondern
(ber das Jahr zu verteilen.

Die Schritte sind in der letzten Ta-
belle auf der néachsten Seite zusam-
mengestellt. Mit dieser Tabelle ist
erkennbar, in welchen Bereichen
das Unternehmen von der Planung
abgewichen ist. Leider sind in die-
ser Analyse clie Kosten nicht an den
verdnderten Umsatz  angepasst
warden. Dies ist jedoch notwendig,
um die tatsdchliche Abweichung
festzustellen. Es verandern sich nur
die variablen Kosten, diese steigen
mit steigendem Umsatz, Deshalb
missen unsere variablen Kosten in
den Plan-Werten an die neue Um-
satzsituation angepasst werden.

Vom Plan-Ist-Vergleich zum
Soll-Ist-Vergleich

Durch den Plan-Ist-Vergleich behal-
ten Sie den Uberblick, welche Kos-

Plan-Deckungsbeitragsrechnung Schreinerei ABC
(Werte in Eura) " | Tische ‘Schriinke Stiihle Gesamt
Absatz {in Stick) 330 50 1600
Verkaufspreis pro Stick 8OO 1200 500
Umsatz (Stiick x Preis) 264000 60000 800000 1124000
Material (10 % des Umsatzes) 26 400 6000 80000 112400
Fremdleistungen (10 % des Umsatzes) 26 400 6000 80000 112400
Zeitarbeitskrafte (5 % des Umsatzes) 13200 3000 40000 56200
Variable Kosten 66000 15000 200000 281000
Deckungsheitrag 1 (Umsatz - variable Kosten) 198000 45000 600000 843000
Personalkosten eigene MA 145200 44000 352000 541200
Fixe Einzelkosten 145200 44000 352000 541200
w*?-lm 52800 1000 248000 301800
Gemeinkosten
Personalkosten Verwaliung 100000
weitere Gemeinkosten sind auch einzeln auf- 134040
zuschifsseln (z. B. Mietkosten, Kiz-Kosten, Reise-
kosten, Werbskosten, Abschresbungen, Reparatur-/
Instandhaltungsknosten, Zinskosten, Steuem usw.)
Fixe Unternehmenskosten (Gemeinkosten) 234040
Gesamt-Unternehmenserfolg 67760
{Deckungsbeitrag 2 — Fixe Unternehmenskosten)

ten und welchen Umsatz Sie ge-
plant hatten,

Der Sall-Ist-Vergleich hilft Thnen,
Abweichungen zu  identifizieren
und langfristig hre Ziele im Auge
2u behalten. Der Soll-st-Vergleich
ist ein sehr effektives Instrument
zur Analyse von Abweichungen.
Wit seiner Hilfe kann man auf einen
Blick sehen, wie weit die Kosten bei
steigendem Umsatz hatten steigen
dirfen.

Parallel zum  Plan-Ist-Vergleich
rechnet man daher den Soll-lst-Ver-
gleich aus. Dazu werden die Plan-
werte auf den veranderten Ist-Um-
satz umgerechnet. Dies erfolgt in
drei Schritten: Im ersten Schritt
wird der Istwert des Umsatzes als
Sollwert (bernommen. Im zweiten
Schritt werden die variablen Kosten
propertional zum Umsatz neu be-
rechnet. Im letzten Schritt werden
die fixen Kosten Gbernommen.
Diese bleiben exakt gleich, weil sich
fixe Kosten nicht in Folge von Um-
satzanderungen verandern.

Mun kénnen zielgerichtet die Berei-
che, in denen Probleme bzw. Ab-
weichungen  aufgetreten  sind,
Uberprift werden, um Anderun-
gen vorzunehmen.

Der Soll-Ist-Vergleich ist durchaus
komplizierter als die bisherige Fla-
nung. Deshalb ist es sinnvoll, bei
der Durchfihrung auf eine Bera-
tung durch einen Steuerberater, ei-
nen Berater des Handwerks, z.B.
der Steinseifer-Seminare, oder der
Innung zurlickzugreifen,

Der Plan-Ist-vergleich und der Soll-
Ist-Wergleich sollten immer gemein-
sam durchgefihrt werden.

Vorjahresvergleich und
Branchenvergleich

Wichtig fur die Planung sind auch
der \Vorjahresvergleich und der
Branchenvergleich.

Der Vorjahresvergleich oder auch
Mehrjahresvergleich ist  wichtig,
um die Entwicklung Ihres Unter-
nehmens zu beobachten und Fehl-
entwicklungen entgegenzuwirken.
Er ist einfach zu erstellen. Dazu
wird in der auf der nachsten Seite
gezeigten Tabelle eine weitere
Spalte eingeflgt, in der die Werte
des Worjahres eingetragen werden.
Somit hat man im Uberblick, ob das
Unternehmen  Umsatzsteigerun-
gen oder Kostensenkungen er
reicht hat

Zusatzlich zum Vorjahresvergleich
ist es wichtig, einen Branchenver-
gleich einzufiihren. So erfahren Sie,
wie sich [hr Unternehmen im Ver-
gleich zur Konkurrenz geschlagen
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Quartals-Plan-Deckungsbeitragsrechnung Schreinerei ABC

(Werte in Euro) 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal | Gesamt
Umsatz 224800 393400 337200 168600 1124000
Material 10 % 22480 39340 33720 16860 112400
Fremedleistungen 10 % 22480 39340 33720 16860 112400
Zeitarbeltskeifte 5 % 11240 19.670 16860 £430 56200
Variable Kosten 56200 98350 84300 42150 281000
Deckungsbeitrag 1 168600 295050 252900 126450 843000
Personalknsten sigene MA 135300 135300 135300 135300 541200
Deckungsbeitrag 2 33300 159750 117600 | “-8850 301800
Personalkosten Verwaltung 25000 25000 25000 25000 100000
weitere Gemeinksten sind auch 33510 33510 33510 33510 134040
einzeln aufzuschiiisseln (z. B Miet-

kosten, Kiz-Kosten, Reisekosten,

Werbehosten, Abschreibungen,

Reparatur-instandhattu

Zinskosten, Steuerm usw.)

Fixe Kosten 58510 58510 58510 58510 234040
Gesamt-Unternehmenserfolg =25210 101240 59090 -67 360 67760

hat. Das grofte Problem ist aller
dings die Beschaffung der Daten,
da Konkurrenten meist nicht bereit
sind, ihre Daten freiwillig bekannt
zu geben, Hier ist eventuell eine
Kooperation mit anderen Betrieben
in so genannten ,Erfa-Kreise" (Er-
fassungsgruppen von Unterneh-
men der gleichen Branche), die von

Verbdnden organisiert  werden,
méglich. Auch die Verbande haben
Betriebsvergleiche. Ein einfacherer
Weg st der Branchenvergleich
durch einen Steuerberater. Dieser
kann hierzu auf den Datenpool der
DATEV in Nirnberg zugreifen. Hier
kénnen Sie dann genau sehen, in
welchen Bereichen sich Ihr Unter-

nehmen im Vergleich zur Konkur-
renz verbessern kann.

Im vierten und letzten Teil der Serie
werden wir Sie mit einem effekti-
ven Excel-Tool wvertraut machen,
das speziell fir Handwerker entwi-
ckelt wurde und bisher grofien Zu-
spruch bei unserer taglichen Arbeit
mit Handwerkern fand. m

Plan-Ist-Vergleich Quartalsplanung
(Werte in Euro) Plan 2. Quartal | Ist 2. Quartal Abweichung | Abw. in Prozent
Umsatz 393400 432740 39340 10,00 %
Material 10 % 39340 45800 6460 16,40 %
Fremdleistungen 10 % 39340 42600 3260 8,30%
Zeltarbeitskrifte 5 % 19670 20800 1130 5,70 %
Variable Kosten 98350 109200 10850 11,00%
Deckungsbeitrag 1 295050 323540 28490 9,70 %
Personalkosten eigene MA 135300 135300 (] 0,00 %
Deckungsbeitrag 2 159750 188240 8490 17,80 %
Personalkosten Verwaltung 25000 28000 3000 12,00 %
Werheknsten 1250 1500 250 20,00 %
wﬂmﬁgndwh::a#ndmdmn 32260 32260 0 0,00 %
mu.l mm
standhaltungskosten, Zinskosten, Steuem
usw)
Fixe Kosten 58510 61760 3250 5,60 %
Gesamt h folg 101240 126 480 25240 24,90 %
Quelle: Autor BMGRAFIK
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