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Mitarbeitersuche im Handwerk
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Alle suchen, keiner findet

In seinem Blog setzt sich Klaus
Steinseifer u.a. mit dem The-
ma »Mitarbeitergewinnunge«
auseinander: https://steinsei-
fer.com/downloads/2024-04_
alle_suchen_keiner_findet.pdf

Betriebsfiihrung
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Wechselpramie allein reicht nicht

Vielfach werden in Zeiten des Fachkraftemangels auch im Elektrohandwerk Wechselpramien ausgelobt,
um neue féhige Mitarbeiter ins Unternehmen zu holen. Wie wirksam diese MaBnahme ist und inwieweit
sie von anderen Faktoren abhangig ist, um zu wirken, wird im Folgenden erortert.

eines Handwerksunternehmens, in der

wenig zu den Aufgaben des neuen Mit-
arbeiters gesagt wurde. Die wichtigen
Grundanforderungen, die der neue Mitar-
beiter zur Erfillung seiner Aufgaben mit-
bringen sollte, wurden ebenfalls nicht be-
nannt.

Klar, jedes Unternehmen tickt etwas an-
ders. »Die Dinge, die Du noch nicht perfekt
kannst, lernst Du bei uns« — das war eine Aus-
sage in den Stellenanzeigen in meinem frii-
heren Handwerksunternehmen. Und ich fin-
de, das war eine schone Aussage.

Weiter geht's: Es wurde wenig bis gar
nichts iiber das Unternehmen gesagt und
was dem neuen Mitarbeiter dauerhaft ge-
boten wird und was ihn dort erwartet.
Wichtige Themen sind ja die Hinweise auf
das tolle Betriebsklima, die perfekte Orga-
nisation im Unternehmen, evtl. auch etwas
zur Work-Life-Balance. Alles Themen, die
fir Mitarbeiter, neben der ordentlichen
Entlohnung, wichtig sind. Was aber in di-
cken Lettern in der Uberschrift angeboten
wurde, war eine »Wechselpramie von
5000 €«.

Schockiert hat mich die Stellenanzeige

www.elektro.net

Jetzt frage ich mich natiirlich: » Wer meldet
sich auf diese Stellenanzeige?« Sind das die
richtigen Mitarbeiter fiir das suchende Un-
ternehmen? Oder sind es die Menschen, die
wenig Qualifikation fiir den neuen Job aber
dafiir sehr viele materielle Wiinsche an das -
und auch an alle anderen - Unternehmen
mitbringen? Wie lange blieben diese neuen
Mitarbeiter im Unternehmen? Bis in einer
anderen Stellenanzeige wieder eine Wechsel-
pramie angeboten wird? Sind sie fiir die Auf-
gaben, die erledigt werden miissen, iiber-
haupt qualifiziert? Sind die Bedingungen, die
an diesen einmaligen Geldbetrag gebunden
sind, wirklich interessant und sind sie recht-
lich abgesichert?

Ich frage mich weiter: » Wo treibt der Fach-
kraftemangel die Unternehmenskapitéine noch
hin?« Ist es nicht am langen Ende sinnvoll,
und mit dem Ausblick auf die Zukunft des
Personalmanagements, einmal kritisch durch
das eigene Unternehmen zu gehen und eine
Unternehmensoptimierung ~ anzustreben?
Klar, das ist zunichst einmal der steinigere
Weg, der von der Chefin oder dem Chef weni-
ger gewiinscht ist, weil mit einigem Aufwand
und vielen eigenen Leistungen verbunden.

de das elektrohandwerk im August 2024

Hier hilft diesen Menschen ganz sicher
auch einmal der Blick von auflen, mit einer
addquaten Weiterbildung dazu und einem
Betreuer, der selbst in der Handwerkspraxis
unterwegs war und/oder noch ist, der aus der
Praxis genau weif}, wie es funktioniert.

Eine schnelle Wechselpramie in einer Stel-
lenanzeige anzubieten ist sehr leicht und ein-
fach. Besser wire es jedoch, sich einmal Ge-
danken dariiber zu machen, was ein richtiger
Mitarbeiter im Unternehmen fiir Aufgaben,
Verantwortungen und Karrieremoglichkei-
ten hat. Sehen Sie die Menschen in Threm
Unternehmen auch als die, die sie sind: Viter,
Miitter, Eheminner, Ehefrauen, Partnerin-
nen und Partner. Aus all diesen Gedanken,
einer passenden Stellenbeschreibung und ei-
ner gut gestalteten Stellenanzeige wird »ein
Schuh«. Und wenn Sie jetzt noch das Quint-
chen Gliick haben, finden Sie den richtigen
und wechselbereiten Mitarbeiter fiir Thr Un-
ternehmen. °
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